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- Сейчас особые экономические
зоны и технопарки есть почти во
всех регионах. Но почему именно к
вам инвесторы косяком идут?

- Мы относимся к любому про-
екту, как к своему ребенку. Изна-
чально себя настраиваем, что у
него будут капризы. Но мы ни в
коем случае не должны возму-
щаться: мол, для нас это неприем-
лемо. Надо обсуждать. Мы гово-
рим так: любой ребенок каприз-
ничает, но потом вырастает, и это
опора в нашей жизни, как для ро-
дителей. Так и наши инвесторы.
Из этих капризов вырастает в ко-
нечном итоге стабильное пред-
приятие, которое становится при-
влекательным местом работы и
хорошим налогоплательщиком.
То, что сомнения были в правиль-
ности нашей политики, это так.
Но мы показали результат - из од-
ного из самых депрессивных реги-
онов в Центральном федеральном
округе стали регионом-донором.
Благодаря тому, что от вновь со-
здаваемых производств получили
мощные налоговые поступления.
Это самый красноречивый пока-
затель.

- В одном из интервью вы сказа-
ли, что каждый инвестор имеет
номер вашего мобильного телефо-
на и может позвонить вам. Час-
то звонят, жалуются?

- Сначала звонили часто. Мы
вместе с ними учились работать.
Сейчас эти вопросы решаются уже
на автомате. Что касается притес-
нения со стороны контролирую-
щих органов, таких вопросов уже
почти нет.

СЕЙЧАС
НЕ КРИЗИС,

А НОВЫЕ УСЛОВИЯ
- Вы в декабре запретили у себя в

регионе произносить слово «кри-
зис». Зачем?

- Я не очень суеверный человек,
но, думаю, если мы будем произ-
носить что-то и о чем-то думать,
оно обязательно случится. В 2008
году, когда тоже был кризис, мы
договорились, что не будем это
слово употреблять в обиходе. И
нормально прошли. Даже разви-
вались в это время. Я считаю, что
у нас не кризис, а новые условия.
И мы должны научиться в них ра-
ботать.

- Санкций почувствовали на
себе? У вас же большинство проек-
тов с иностранными партнера-
ми...

- Многие инвесторы продолжа-
ют развивать бизнес, не обращая
внимания на политику. Но есть
один момент, который настора-
живает. К примеру, кто-то веками
создавал производство. И у компа-
нии есть планы по дальнейшему
развитию, которое связано с Рос-
сией. И вдруг они приходят и го-
ворят: мы с удовольствием будем
с вами сотрудничать, новые про-
екты реализовывать, а старые -
укрупнять. Но наши правитель-
ства нам сейчас немного ограни-
чивают свободу. Я считаю, что это
возмутительно. И наши партнеры
тоже возмущаются. Ведь, для срав-
нения, у многих наших компаний
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никто из наших властей не застав-
ляет их там сворачивать деятель-
ность.

- Но мы же ввели продуктовые
антисанкции?

- Это немного другое. Сколько
лет наши фермеры ставили вопрос
о том, что мы находимся в нерав-
ных условиях. В десять и более раз
финансовая поддержка агропрома
в Евросоюзе больше, чем в России.
И как в этих условиях российский
производитель мог конкурировать
с зарубежными фермерами? В ито-
ге сейчас мы видим приток новых
инвестиций в сельское хозяйство.
У нас в области недавно открыли
первую очередь крупного комби-
ната по разведению рыбы (на 5
тысяч тонн в год). Плюс комбинат
по производству овощей (100 гек-
таров) строится. Будет одним из
самых крупных в Европе. Живот-
новодческие фермы новые комп-
лексы строятся. Крестьяне пове-
рили, что теперь они могут свою
продукцию продать.

- Вы же раньше в основном про-
мышленностью занимались. Теперь
переключитесь?

- Мы объявили программу стро-
ительства ста роботизированных
ферм. Желающих полно. Хотим,
чтобы Калужская область стала
известна молоком высочайшего
качества.

- Ваши оппоненты говорят, что
за время вашего губернаторства
закрылось 37 крупных предприя-
тий...

- Это мощности, которые были
созданы еще при царе Горохе, уже
не могли эффективно конкуриро-
вать с новыми производствами.
Плюс сегодня бизнесмены четко
поделились на две части. Одна из
них - это те, кто уже научился ра-
ботать в современных условиях, по
всем мировым стандартам. Но есть
и такие, которые незаконным пу-
тем приобретают компанию, бе-
рут кредит под залог имущества,
выкачивают из предприятия все,
что только можно. Потом под за-
навес берут еще один кредит в бан-
ке и уезжают в Англию. Вот это
наш отечественный бизнес. По-
этому того, кто занимается делом
и ведет производство, мы поддер-
живаем. А с жульем надо жестко
бороться.

САМАЯ БОЛЬШАЯ
ЗАРПЛАТА ДОЛЖНА

БЫТЬ
У ПРЕЗИДЕНТА

- Финансовые власти часто го-
ворят, что у нас большие накоплен-
ные резервы. На ваш взгляд, какой
запас экономической прочности у
нас реально есть?

- Сложности могут продлиться
примерно два года. За этот срок
можно с ними справиться. Даже
если представить, что мы вообще
окажемся в изоляции. Россия -
страна самодостаточная, у нее
есть абсолютно все, что есть на
земном шаре. У нас нет бананов,
но их нам с удовольствием приве-
зут. Мы должны научиться жить в
изменившихся условиях и рацио-
нально осваивать собственные ре-
сурсы. Наладить глубокую перера-
ботку, станкостроение возродить.

Все будет зависеть от того, на-
сколько интенсивно эти процес-
сы будут у нас проходить.

- На федеральном уровне уже на-
чали сокращать зарплаты чинов-
никам. Вы готовы сократить ок-
лады себе и соратникам? Или
штат сократить?

- Мы все предыдущие годы за-
нимались сокращением. Когда я
начинал работать, в администра-
ции было 400 человек, сегодня -
72. При последнем сокращении
мы значительно повысили оплату
труда - в два и более раз. С тех пор
ее почти не повышали. Сегодня
зарплата у нас не столь высока. У
меня со всеми премиями, надбав-
ками годовой фонд оплаты труда
за прошлый год сложился в разме-
ре 2,7 млн. рублей. Для сравнения,
даже у руководителя средней гос-
компании зарплата в десять раз
выше. На мой взгляд, надо сделать
оплату труда справедливой по
всей стране. Вот у кого самая вы-
сокая ответственность в государ-
стве? У президента. У кого самая
напряженная работа? У президен-
та. Значит, у него и должна быть
самая высокая зарплата. Никто из
работающих в государственных и
окологосударственных структурах
не имеет морального права полу-
чать зарплату больше. Тогда будет
порядок.

ПРОВЕСТИ
РЕВИЗИЮ

ВСЕЙ ЗЕМЛИ
- Есть волшебный рецепт, кото-

рый сейчас из кризиса мог бы вытя-
нуть экономику?

- Надо раздать землю эффектив-
ным собственникам. Провести
внезапную ревизию всей земли,
которая находится в собственно-
сти государства. Поручить это
прокуратуре и Счетной палате. И
выяснить, сколько реально земли
используется федеральными орга-
нами для их нужд. Остальное - заб-
рать. И выставить на продажу.

- Эта мера могла бы помочь в
преодолении экономического кризи-
са?

- Это бы подтолкнуло строи-
тельство жилья. В результате опу-
стились бы цены на него. И про-
изводство стройматериалов под-
нялось бы. Огромный мультипли-
кативный эффект.

- Но есть ведь и крупные част-
ные собственники земли, которые
ее не используют по назначению...

- Есть и такие. У нас один граж-

данин другого государства владе-
ет 80 тысячами гектар земли в об-
ласти. И ничего не делает на ней.
Мы пытаемся через суды ее ото-
брать. А он для издевки пустит
трактор с одного конца поля на
другой. И вроде как он землю об-
рабатывает. Сфотографирует это и
в суд принесет.

- А в чем смысл?
- Он ждет, когда эта земля пере-

станет быть в категории сельхоз-
назначения. Потому что там сей-
час строить ничего нельзя. Когда
категорию снимут, стоимость
этой земли вырастает сразу в 10 -
20 раз.

- И хорошо. А что плохого?
- А то, что это земля другой ка-

тегории. Мы на ней должны зани-
маться сельхозпроизводством. А
там будут дачные поселки.

- Какой тогда выбор?
- Есть опыт других стран. На-

пример, в Литве такая же история
была. Они подняли налог на зем-
лю, которая не используется по
назначению, в 10 раз. И эти соб-
ственники сразу пришли в органы
власти и сказали: мы согласны, за-
берите у нас землю по кадастро-
вой стоимости. Отдали эффектив-
ным собственникам. Литва в ито-
ге залила молоком Россию.

- Почему тогда не повышают?
- Есть лакомые кусочки земли,

которые еще не успели доосвоить.
В том числе - Рублевка и все, что
вокруг Барвихи. Люди, владею-
щие этими землями, имеют влия-
ние на законодательные процес-
сы. Они не пропускают наши ини-
циативы по ужесточению земель-
ного законодательства. Это лобби-
стская игра, личные интересы ла-
тифундистов.

- Сейчас заговорили о том, что
надо прогрессивный подоходный на-
лог вводить. Ваше мнение?

- В абсолютном большинстве
стран с богатых дерут три шкуры.
Если ты в Германии переходишь за

500 тысяч евро годового дохода,
ты начинаешь работать на госу-
дарство. И никто не возмущается,
когда эти деньги разумно перерас-
пределяются. По сути, человеку,
который сумел достичь высокого
материального благополучия, хва-
тит, если у него останется даже
одна сотая часть дохода. Надо сти-
мулировать собственников не уво-
дить сверхдоходы в офшоры, а
вкладывать их в модернизацию.
Были недавно на заводе в Герма-
нии. Станкостроительное пред-
приятие - 12 тысяч работающих.
Владеет семья. Все днюют и ночу-
ют на предприятии, вместе с ра-
бочими станки перетаскивают.
Наверное, могли бы раскатывать

на яхте. Но они этого не делают.
Говорят: самое страшное, чего мы
боимся - антагонизма. Мы не хо-
тим, чтобы нас считали капитали-
стами. В итоге они создали такую
обстановку, что каждый, кто рабо-
тает на заводе, говорит: это мой
завод. Возможно, к этому в том
числе привела жесткая фискаль-
ная политика, суть которой: полу-
чил сверхдоход - поделись с обще-
ством.

- Это и менталитет еще, види-
мо...

- Еще один пример. Я был в гос-
тях у доктора Вайса. Шестой бо-
гатейший в Германии человек.
Скромный дом в Дюссельдорфе.
Ограды нет. Жена сама на стол по-
дает. И это в порядке вещей.

- Как наших олигархов заста-
вить быть скромнее?

- Ребятам, которые порезви-
лись, надо сказать: мужики, все,
черту подводим. Кто старое помя-
нет, тому глаз вон. Не нужно де-
лать поворота назад ни в коем слу-
чае. Не дай бог кому-то взбредет в
голову национализация. Но при-
вести в чувство надо, сказать, что
с этого дня начинаем работать на
государство и вытаскивать себя и
страну из кризиса.

ИЗ ДОСЬЕ «КП»
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